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Vi I\/IASTE STYRA TEKNIKEN
- INTE LATA DEN STYRA OSS

Vi befinner oss i en tid dar teknikutvecklingen ror sig snabbare
an nagonsin. Precis nar vi lart oss anvanda Al kommer rapporter
om revolutionerande kvantteknik. N&r vi tagit oss ur pandemin
kliver vi rakt in i krig och en vaxande oro i var omvarld — var
framtidstro ar satt pa prov.

Kanske ar det darfor svenskarnas tillit till ny teknik har minskat
med 20 procentenheter pa bara fem ar. Det ar ett tydligt tecken
pa att vi behdver stanna upp, lyssna och skapa en ny gemen-
sam riktning. Tillsammans mot ett mal vi alla kdnner oss
delaktiga i att skapa.

Mitt i denna fértroendekris finns ocksa nagot hoppfullt. Nio av
tio svenskar vill att Europa bygger egna digitala plattformar, fria
fran beroende av frammande makter. Det ar ett starkt uttryck
for viljan att ta kontroll 6ver var digitala framtid. Svenskarna
visar ocksa att vi vill bidra till totalférsvaret — en paminnelse
om att vi &r manga som varnar om vart fria samhalle och ar
beredda att engagera oss i var gemensamma framtid.

En av vara storsta positiva méjligheter ligger i utbildningen.

Al i skolan kan bli en motor for tillvaxt. Genom att ge alla elever,
oavsett bakgrund och koén, tidig kunskap om hur digitala
verktyg anvands for problemldsning, kan vi skapa en generation
med framtidstro. Sa rustar vi nasta generation for ett arbetsliv
dar tekniken &ar en sjélvklar partner och mansklig formaga
utvecklas till nya hojder. Halften av svenskarna ar for en

sadan linje.

Som foretagsledare valjer jag att se oandliga mgjligheter.
Tillsammans kan vi hitta I6sningar pa allt fran klimatkris till
sjukdomar. Det kraver dock att vi tydliggor vad vi vill astadkom-
ma med ny teknik. Det ar 14tt att pa grund av radsla, dels tappa
fortroende for tekniken som kan 16sa problem, som hélsa och
skola, dels i stéllet investera i det som bygger pa radsla som
forsvarsindustri och vapen. For att lyckas styra mot ratt framtid
behover vi mod, langsiktighet och samverkan mellan naringsliv,
offentlig sektor och akademi.

Vi kan vanda skepsis till tillit. Genom att vara dppna,
transparenta och tydliga med hur tekniken ska anvandas kan
vi atervinna fértroendet och goéra Sverige till ett féregangsland
for ansvarsfull innovation. Denna rapport ar ett bidrag till den
dialogen och vi ar stolta dver att presentera &nnu en studie om
digitalisering och framtidens teknik. Tomorrow Report ar den
enda i sitt slag som visar pa bade utmaningar och majligheter,
ur svenska folkets perspektiv. Den visar var vi star idag och
pekar pa vad som behover goras for att skapa en framtid dar
manniskor, foretag och samhalle kan vaxa tillsammans.

For mig handlar Nexers vision, “Promising Future”, om var tro
pa en lovande framtid, dar teknik drivs av omtanke, mod och
riktning. Lat oss anvanda tekniken for att bygga ett tryggare
och mer hallbart samhalle, dar kreativitet far floda som
inspiration till ndsta generation. Det ar inte bara en mégjlighet
— det ar var skyldighet.

Trevlig lasning,
Martin am Zoll, vd Nexer Group
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RAPPORTEN
PA FEM MINUTER

Arets Tomorrow Report undersoker svenskarnas attityder till digitalisering
och framtidens teknik. Har &r fem av de mest intressanta insikterna:

KRAFTIGT TAPP | FORTROENDET FOR NY TEKNIK

Pa bara fem ar har andelen svenskar som tror att ny teknik leder till
en battre framtid sjunkit fran 76% till 56%. Minskningen &r tydlig i alla
aldersgrupper och kan kopplas till oro kring Al, cyberhot och etiska fragor.

IT-BRANSCHEN AR ALLTJAMT MANSDOMINERAD

| Sverige arbetar 15% av mannen och endast 4% av kvinnorna inom
IT/Tech. Digital kompetens foljer samma monster: Mer an dubbelt s&
manga man som kvinnor uppger att de har god teknisk kunskap.

Al 1 SKOLAN SPLITTRAR SVERIGE

41% vill se Al integrerat i undervisningen, 36% ar emot och en
fjardedel ar osékra. Stddet ar starkast i Vastsverige och bland yngre,
medan motstandet ar mest utbrett i Norra Mellansverige.

STORT STOD FOR EUROPEISKA

DIGITALA PLATTFORMAR

9 av 10 svenskar vill att Europa ska bygga egna digitala plattformar for
att minska beroendet av USA och Kina — en tydlig signal om att digital
suveranitet ar en prioriterad fraga.
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TROR PA NY TEKNIK
SOM EN MOJLIGGORARE »
FOR ETT BATTRE SAMHALLE




KAPITEL 1: FORTROENDEKRIS FOR NY TEKNIK

TEKNIKEN ACCELERERAR,

MEN SVERIGE TVEKAR

MATHIAS SUNDIN

CHEFREDAKTOR FOR WARP NEWS, MEDGRUNDARE
OCH ORDFORANDE, WARP INSTITUTE, OCH AKTUELL
MED BOKEN "DEN FEMTE ACCELERATIONEN~”

Bara 56 procent av svenskarna har fortroende for ny
teknik. For fem ar sedan var siffran 76 procent. Pa kort

tid har framtidstron forsvagats, precis i bérjan av ett av
mansklighetens storsta teknikskiften. Varningsklockorna
ringer, for vi vet hur mycket som star pa spel. Sverige har
tidigare varit varldsledande nar vi vagat lita pa teknikens
mojligheter. Under 1990-talet, mitt i en djup ekonomisk kris,
valde vi att satsa, inte bromsa.

Vi byggde ut bredband snabbare &n ndgot annat land, gav
manniskor tillgang till datorer genom hem-pc-reformen
och hade en framtidsinriktad diskussion om internet och
digitalisering. Det skapade inte bara tillvaxt, utan ocksa
en hel generation entreprendrer. Ut ur den tiden kom
Spotify, Skype, Klarna och Mojang, dar Markus "Notch”
Persson larde sig programmera pa sin mammas hem-pc.

Skatteintakterna fran hans forsaljning av Minecraft till
Microsoft betalade nastan hela reformen.

Den kulturen — dppen, optimistisk och tillatande —
gjorde Sverige till ett digitalt féregangsland. Mellan
1995 och 2013 stod digitaliseringen for nastan halften
av produktivitetstillvaxten. Vi kallades Europas
internethuvudstad, inte for att vi visste exakt vad
internet skulle bli, utan for att vi vagade préva.

Nu, i Al-revolutionens bdérjan, gor vi motsatsen. Bara 39
procent av svenskarna anvander Al-verktyg. Betydligt
farre &n i vara grannlander och langt under USA:s 55
procent. Samtidigt préglas samtalet av risker, hot och
regleringar, snarare an av nyfikenhet och méjligheter.

Om vi later den har utvecklingen fortsatta, riskerar vi att
bega ett historiskt misstag. For framtiden tillnér inte de
mest forsiktiga, den tillhor de mest nyfikna.

Samtidigt finns ljuspunkter. Svenska Al-bolaget Lovable
blev i somras varldens snabbast vaxande startup,
nagonsin. Fler svenska Al-startups visar ocksa stark
tillvaxt. Sveriges starka ekosystem kring techstartups
ar annu ett arv fran 90-talet, som fortfarande levererar.
Kanske kommer det vara dessa bolag som vacker
svenskarna och far deras optimism att spira?

Vi behover atervanda till var framgangsformel: ge
manniskor tillgang till den nya tekniken, uppmuntra
experiment och prata om vad vi kan vinna - inte vad vi
riskerar att forlora.

Nar fler far prova, vaxer bade kompetensen och
fortroendet. Da kan 56 procent bli 76 procent och
kanske 96 procent igen.

TOMORROW REPORT / FORTROENDEKRIS FOR NY TEKNIK



FRAN FRAMTIDSTRO
TILL FORSIKTIGHET

Svenskarna &r och har historiskt varit positiva till ny teknik. Nyfikenheten och tilltron har varit en grundpelare

i Sveriges innovationskraft, en konkurrensfordel for industrin och en avgdérande faktor bakom vart hoga valstand.
Nar vi inledde vara matningar 2020 svarade 76% att de trodde pa ny teknik som en majliggérare for ett battre
samhalle. Fem ar senare, 2025, ar siffran nere pa 56%. Det &r ett tapp pa 20 procentenheter — ett trendbrott som
vacker fragor om vad som skett i omvarlden och hur detta paverkar framtidens samhallsbygge.

De senaste aren har inneburit stora samhallsférandringar:

* Pandemin utmanade var digitala samarbetsférmaga, men inkluderade ocksa fler i den digitala gemenskapen.
* Internationella konflikter och 6kad polarisering har bidragit till desinformation och osékerhet.

* Al-utvecklingen har exploderat — och fungerar som en forstarkare av bade goda och negativa krafter.

Tillsammans har dessa faktorer urholkat tilltron till tekniken som samhallshopp, &ven om en majoritet
fortfarande &r positiva.

TOMORROW REPORT / FORTROENDEKRIS FOR NY TEKNIK 9



TROR DU ATT DIGITALISERINGEN
KOMMER ATT LEDA TILL EN
BATTRE ELLER SAMRE FRAMTID?

Staplarna visar den procentuella andelen av samtliga svar och &r inte uppdelade efter kén, alder eller geografisk region.

56%

Battre framtid Samre framtid Ingen paverkan Vet gj

DEMOGRAFISKA SKILLNADER

Man har generellt storre tilltro till digitaliseringen an kvinnor. 62% av mannen tror att den leder till en battre framtid,
jamfort med 51% av kvinnorna. Geografiskt ar optimismen storst i Vastsverige (61% positiva). | norra Mellansverige
har fortroendet for teknik daremot, for forsta gangen, fallit under 50%. Kénsskillnaderna och de geografiska
skillnaderna &r stérre an skillnaderna mellan aldersgrupper. Bland bade 18-29-aringar och 30-49-aringar uppger
57% att de ar positiva till digitaliseringens framtidspotential. | gruppen 50-64 ar ar siffran 568%, medan den aldsta
gruppen, 65-79 ar, landar pa 52%.

TOMORROW REPORT / FORTROENDEKRIS FOR NY TEKNIK
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KAPITEL 2: ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING

JAMSTALLD INNOVATION AR SVERIGES
NASTA KONKURRENSFORDEL

NINA LARSSON
SVERIGES JAMSTALLDHETSMINISTER

Vi befinner oss mitt i ett historiskt teknikskifte.
Digitalisering och artificiell intelligens férandrar hur vi
lever, arbetar, |ar oss och I6ser samhallsproblem.
Men tekniken rusar inte framat i ett vakuum, den
utvecklas och formas av samtiden och var vision

om framtiden. Darfor ar det fundamentalt viktigt att
jamstalldhet och demokratiska varderingar ocksa
genomsyrar detta.

Det ar fortfarande alldeles for fa kvinnor i teknik-
branschen. Bara 4 procent arbetar inom tech, och

annu farre driver foretag i sektorn. En futtig procent av
riskkapitalet inom tech gar till bolag startade av kvinnor.
Det innebéar att halva befolkningens erfarenheter och
perspektiv riskerar att utebli dar framtidens I6sningar
formas. Nar tekniken utvecklas utan kvinnors aktiva
deltagande, riskerar den ocksa att aterskapa skeva och
segregerade maktstrukturer — i ny digital form.

Det handlar inte om brist pa kompetens eller intresse,
utan snarare om beteende och normer som i decennier
format teknik som ett typiskt manligt omrade. Trots
satsningar och strategier méter kvinnor fortfarande
hinder i utbildning, finansiering och karridrvagar

inom tech. Resultatet &r en bransch dar kvinnor ar
undantaget snarare an normen.

Det duger inte. Jamstalldhet i tekniksektorn &r inte
en symbolfraga. Det ar en fraga om innovation och
darmed konkurrenskraft. Teknik som utvecklas av
en homogen grupp riskerar att missa avgérande
perspektiv. Nar kvinnor inte ar med och bygger
framtidens lI6sningar tappar Sverige bade
innovationskraft och avgérande tillvaxtpotential.

Nu kravs forandring: fler kvinnliga férebilder,

fler kvinnliga grundare, mer kapital till kvinnligt
ledda techbolag och ett ledarskap som inser att
jamstalldhet ar en framgangsfaktor. Tekniken formar
framtiden. Darfor maste framtiden formas av bade
kvinnor och man — pa lika villkor. Det &r inte enbart
en demokratifraga. Det ar smart, rattvist och bra
business.

TOMORROW REPORT / ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING
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SKULLE DU KUNNA TANKA DIG
ATT JOBBA INOM IT/TECH?

Staplarna visar den procentuella andelen av samtliga svar och ar inte uppdelade efter kén, alder eller geografisk region

51%

Ja, det gor jag redan Ja, det skulle jag Nej Vet ej

TOMORROW REPORT / ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING 13



DIGITAL DELAKTIGHET - NASTA
STORA KOMPETENSUTMANING

Tekniken genomsyrar allt fler delar av arbetslivet, men IT- och techsektorn ar fortfarande férhallandevis liten.
Totalt arbetar 10% av Sveriges befolkning inom IT, men ytterligare 319 skulle kunna téanka sig att gora det.
Branschen ar ocksé starkt mansdominerad — endast 4% av kvinnorna arbetar inom IT, jamfort med 15% av mannen.
Aven om andelen har dkat sedan 2019 (da den var 3% respektive 13%) har kénsgapet blivit &nnu tydligare.

Sjélvskattad digital kompetens féljer samma monster. Mer an dubbelt s& manga man som kvinnor uppger att de
har god teknisk kunskap. Yngre vuxna och boende i Stockholm ligger i topp, medan aldre och personer boende pa

landsbygden upplever storre osédkerhet. Det digitala utanférskapet ar alltsa bade kons-, alders- och platsberoende.

Samtidigt finns ett stort intresse for att vidareutbilda sig, sarskilt bland 30-49-aringar. Har finns en viktig mdojlighet:

delaktighet bli en kraft for inkludering och

Om viljan till larande tas tillvara kan digital \
innovation, snarare an en kalla till segregation.

TOMORROW REPORT / ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING 14



SJALVSKATTAD
DIGITAL KOMPETENS

ANDEL SOM ANSER SIG HA GODA ELLER MYCKET GODA KUNSKAPER

Man 45%

Kvinnor

18-29 ar
30-49 ar
50-64 ar

65-79 ar

VILJA TILL VIDAREUTBILDNING
INOM IT/TECH

49% av svenskarna vill vidareutbilda sig inom IT/Tech. Stérst intresse finns i aldrarna 30-49 (58%),
samt i Stockholm (563%).

TOMORROW REPORT / ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING
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DIGITALISERING OCH
Al 1l SKOLAN

Artificiell intelligens (Al) &r pa vag att bli en naturlig del av undervisningen i manga delar av varlden.
Lander som Sydkorea, Singapore och Estland ligger i framkant genom att integrera Al i bade grund-
och gymnasieskolor. Al anvands for att anpassa undervisningen efter elevernas behov, ge direkt
aterkoppling och frigora tid for larare att fokusera pa pedagogik och kreativitet.

Samtidigt visar var undersdkning att opinionen ar delad: 41% vill se Al integrerat i skolan, medan
36% ar emot. En fjardedel vet inte — vilket signalerar behovet av mer information och trygg vagledning.

For att Sverige ska hanga med kravs en tydlig strategi, lararstéd och etiska ramar. Anvant pa ratt satt
kan Al bidra till en mer likvardig, individanpassad och inspirerande skola.

STORST STOD FOR Al |l UNDERVISNINGEN (REGIONER):

48%

Vastsverige Smaland med Stockholm, Sydsverige
darna Mellersta och
Ovre Norrland

Motstandet mot Al i undervisningen ligger generellt p4 samma niva i alla regioner, med stérst motstand
i Norra Mellansverige (38%) och lagst motstand i Smaland med 6arna (34%)

TOMORROW REPORT / ARBETSLIV OCH KOMPETENSFORSORJNING 7
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KAPITEL 3: NAR HOTEN BLIR DIGITALA

KONTROLL OVER INFORMATION
AR VART STARKASTE FORSVAR

THOM THAVENIUS

SAKERHETSRADGIVARE. F.D,
UNDERRATTELSEOFFICER | FORSVARSMAKTEN OCH
FORSTE ANALYTIKER VID SAKERHETSPOLISEN

Det finns en 6kad efterfragan pa bade svenska och
europeiska molntjanster, dar anvandare ska kunna
erbjudas kontroll bade juridiskt och praktiskt, dver

sin information. Fér méanga organisationer vars hela
arkitektur och informationshantering ligger i Azure,
Google eller AWS (Amazon Web Services) ar det i vissa
fall inte praktiskt mgjligt, eller ekonomiskt férsvarbart,
att sdkra denna kontroll 6ver sin egen information. Men
det finns en ny typ av medvetenhet om vikten av digital
suveranitet i den allménna debatten. Arets enkt visar
bade pa en stark forsvarsvilja och en 6kad medvetenhet
om vara sarbarheter, &ven nar det géller vara egna
informationstillgangar.

Kanske beror det pa en perspektivsvingning i Sverige
och i Europa. Rysslands invasionskrig i Ukraina,
medlemskapet i Nato, ett annorlunda USA under
Donald Trump och atertagandet av svenskt totalforsvar
ar nagra drivkrafter bakom en ny verklighet. Trumps
tydliga isolationistiska agenda och oforutségbara
beteende har satt bade svensk och europeisk sékerhet,
men ocksa var digitala sédkerhet och suveranitet,

pa agendan. Tiden da amerikanska molntjanster
dominerar ar absolut inte 6ver, daremot har nya
begrepp blivit nastintill trendiga, sdsom inlasnings-
effekter, exitstrategi och sékra leverantorskedjor.
Parallellt stérks det svenska totalférsvaret och var
formaga till krishantering och beredskap byggs upp

pa nytt. Aven om vi i Sverige faktiskt var internationella
forebilder med vart totalférsvarskoncept under

Kalla kriget, ar det i ett helt nytt samhalle som detta
atertagande nu sker. Tillgang till data &r idag en egen
beredskapssektor och bedoms lika livsviktig for var
krishanterings- och férsvarsformaga som militart
forsvar, el eller livsmedel.

Ibland kan omvarldsféréandringar kdnnas 6verméaktiga.
Da ska vi komma ihag att allt faktiskt borjar med att ha
koll och kontroll 6ver vara egna informationstillgédngar.
Detta ar med andra ord en tid for att predika
informationsklassningens gospel. Om vi har koll pa
vilken information vi har, vad som ar skyddsvart och
varfor, da kan vi skapa forutsattningar for att &ven ha
kontroll dver var information. Har vi gjort den hemlaxan
har vi sett till att bli smartare nar vi ska tolka och férsta
hur just var egen organisation paverkas av det som
hander i var omvarld.

TOMORROW REPORT / NAR HOTEN BLIR DIGITALA
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\VARFOR SER VI FLER HOT
AN MOJLIGHETER?

Trots att det finns omfattande forskning och statistik som visar pa betydande samhéllsvinster nar

digitalisering anvands ansvarsfullt — till exempel battre vard och halsa, 6kad tillgang till utbildning, friare
arbetsliv och minskad miljdpaverkan — ser svenskarna fler risker an mojligheter. Det kan delvis forklara det
minskade fortroendet for digitalisering som en positiv kraft i samhallet. Att de positiva effekterna inte alltid
speglas i svenskarnas uppfattningar kan bero pa att mediebilden ofta fokuserar pa risker och problem.
Forskning visar ocksa att manniskor generellt beddomer ny teknik mer negativt nar hoten ar konkreta och
néra, medan vinsterna upplevs som mer abstrakta och langsiktiga.

Positiva konsekvenser av ny teknik (andel som instammer):
1. Béattre brottsbekdmpning — 67%

2. Okad valféard - 44%

3. Ett mer demokratiskt samhalle - 26%

4. Minskade konflikter i varlden — 11%

Negativa konsekvenser av ny teknik (andel som instammer):

Fler cyberattacker — 84%

Att vi blir utsatta fér desinformation — 82%

Statlig 6vervakning - 66%

Att vi blir beroende av frammande makt via sociala medier och IT-system — 60%
Okad access till farliga vapen - 57%

Mindre empati och mer narcissism — 52%

Farre jobb — 50%

NooN©N S
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SVENSKAR VILL ATT EUROPA
SKAPAR EGNA DIGITALA

PLATTFORMAR

Stodet for att Europa ska utveckla egna digitala plattformar &r nastintill enhalligt. Totalt svarar 89% av svenskarna
ja pa fragan — ett tecken pa en stark vilja att minska beroendet av aktorer i USA och Kina. Instéllningen ar mest
utbredd bland aldre; hela 95% av personer i dldern 65-79 ar ser ett behov av europeiska alternativ, medan stodet
ar nagot lagre, men fortfarande hogt, bland 18-29-aringar (80%). Resultatet speglar en bred uppfattning om att
digital sjélvsténdighet ar en strategisk fraga, bade ur ett sékerhets- och innovationsperspektiv.

TOMORROW REPORT / NAR HOTEN BLIR DIGITALA 21



ENAT STOD FOR EUROPEISKA
DIGITALA PLATTFORMAR

ANDEL SOM ANSER ATT EUROPA BEHOVER UTVECKLA EGNA DIGITALA PLATTFORMAR:

Staplarna visar den procentuella andelen av samtliga svar och &r inte uppdelade efter kén, alder eller geografisk region.

NE]

Nej

Vet ej

18-29 ar

30-49 ar

50-64 ar

65-79 ar

4%

7%

89%

90%

93%

95%

TOMORROW REPORT / NAR HOTEN BLIR DIGITALA
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CYBERSAKERHET - FRAN
HOTBILD TILL BEREDSKAP

Kriget i Europa och 6kade globala spanningar har bidragit till att fragan om digital sékerhet fatt storre
uppmarksamhet i Sverige. | “Strategi for Sveriges utrikes- och sakerhetspolitik inom cyber- och digitala
fragor” lyfter regeringen hur landets cyberresiliens ska starkas. Detta har bidragit till att Sverige placerat
sig hogt i internationella jamforelser inom cybersdkerhet.

Dock har en relativt liten andel av befolkningen blivit direkt utsatta for cyberbrott. Totalt anger 1av 5 att
de drabbats av nagot digitalt brott, med hégst andel utsatta bland man i aldern 30-49 ar (24%) och kvinnor
i aldern 50-64 ar (23%).

TOMORROW R




AR BEREDDA ATT LANA UT DIGITAL
UTRUSTNING TILL FORSVARET

SVENSKARNA VILL BIDRA MED
TEKNIK TILL TOTALFORSVARET

81% av svenskarna ar positiva till att deras digitala utrustning, som mobiltelefoner, datorer, routrar och lagring,
anvands i handelse av kris eller krig. Under férutsattningen att det sker under samordnade och demokratiskt
reglerade former. Stédet ar nagot lagre bland unga (18-29 ar) dar 66% ar positiva, och hdogst bland personer
over 50 ar (87%).

Resultaten indikerar en bred acceptans for att digital teknik kan ha en roll i Sveriges beredskap, aven om stodet
varierar mellan aldersgrupper.

TOMORROW REPORT / NAR HOTEN BLIR DIGITALA 24



KAPITEL 4: SAKERHET ELLER PLANET?

TEKNIK SOM FORSVARAR
BADE MANNISKA OCH MILJO

TOVE AHLSTROM

GRUNDARE OCH SENIOR HALLBARHETSEXPERT
PA JUST SUSTAINABLE SAMT EU CLIMATE PACT
AMBASSADOR

Nar svenskarna far fragan om vi ska satsa pa miljéteknik
eller forsvarsteknik valjer nu 58 procent forsvaret.

Det ar ett trendbrott som sager nagot om var tid.

Krig och konflikter dominerar nyhetsflodet, och det
paverkar vara prioriteringar.

Men fragan ar: blir vi inte vad vi tanker?

Om vi sténdigt fokuserar pa hot, rustning och

radsla riskerar vi att bygga ett samhalle som ocksa
praglas av just det — misstro, stress och kortsiktiga
I6sningar. Samtidigt visar World Economic Forum att
de stérsta hoten mot manskligheten inte ar militara,
utan ekologiska: klimatférandringar, férlorad biologisk
mangfald och minskad resiliens i vara samhallen.

Sverige kan valja en annan vag. Vi har innovations-
kraften, forskningen och entreprenérsandan som kravs
for att bli varldens framsta Green Tech-nation — en hub
for cirkulara 16sningar och hallbar teknik som starker
bade sékerhet och miljé. Tank om nasta generations
hjaltar inte bygger vapen, utan utvecklar teknologier
som forsvarar livet pa jorden?

For kanske handlar det inte om att vélja antingen eller.
Kanske behdver vi tala om ett gront forsvar — teknik
och innovation som starker samhallets motstandskraft
mot bade cyberhot och klimatkriser. Fér vad ar
egentligen trygghet, om inte ren luft, stabil tillgang

till mat och energi, och robusta samhallssystem som
klarar pafrestningar?

Samtidigt sjunker svenskarnas tillit till ny teknik
kraftigt. Det ar forstaeligt. Oro for krig, desinformation,
6vervakning och hot utifran far oss att se teknik som
risk snarare an maojlighet. Men héar géller det att ta ett
djupt andetag. Att inte Iata radslan styra var framtid.

Vi star infér dubbla kriser — en sdkerhetskris och en
klimatkris — men I6sningen kan vara gemensam.

Om vi anvander teknikens kraft med ratt varderingar
i ryggen kan vi skapa ett samhéalle som bade skyddar
och bevarar.

Det ar dags att rusta — inte for kriget, utan for livet.
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TYCKERATT GREEN TECH AR
VIKTIGARE AN DEFENCE TECH




SVENSKARNAS PRIORITERINGAR
OCH FRAMTIDENS VAGVAL

| arets undersdkning har fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor tappat mark i férhallande till sékerhetsfragor.
Pa fragan om vad som &r viktigast att investera i forst — digitalt forsvar (Defence Tech) eller teknik for
klimatomstallning (Green Tech) — svarade 58% férsvar och 42% klimat.

DEFENCE TECH

GREEN TECH

Man

Kvinnor

18-29 ar

30-49 ar

50-64 ar

65-79 ar

62%
53%
54%
58%
62%
56%
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ETT VAGVAL MED TVA SIDOR

Resultatet speglar en tid av geopolitisk osdkerhet dar krig och cyberhot prioriteras hogt. Men det belyser
ocksaé en risk: att langsiktiga miljdutmaningar — som enligt World Economic Forum utgor fyra av de fem stérsta
riskerna pa tio ars sikt — far sta tillbaka. Dessa inkluderar extremvader, férlust av biologisk mangfald och eko-
system, kritiska férandringar i jordens system och brist pa naturresurser. Ett vagval behdver dock inte vara en
antingen-eller-fraga. Genom att hitta synergier kan investeringar i digital infrastruktur bidra till bade sdkerhet

och klimatnytta.

Globala risker rangordnade efter allvarlighetsgrad pa kort och lang sikt
”Viédnligen uppskatta den sannolika paverkan (allvarlighetsgraden) av féljande risker

dver en period pa 2 aroch 10 ar.”

Riskkategorier
M Ekonomiska
Miljdméassiga
M Geopolitiska
M Sociala
B Teknologiska

10.10 Urholkning av manskliga rattigheter och/

©C®N® O NN

2ar

M Desinformation och felaktig information
Extremvaderhandelser

M Statsbaserade vapnade konflikter

M social polarisering

[ | Cyberspionage och krigforing
Féroreningar

M Ojamlikhet

[ | Ofrivillig migration eller forflyttning

M Geoekonomisk konfrontation

eller medborgerliga frineter

10 ar
1. Extremvaderhandelser

Forlust av biologisk mangfald och kollaps
av ekosystem

Kritiska férandringar i jordens system

. Brist pa naturresurser

. I Desinformation och felaktig information
. Negativa konsekvenser av Al-teknologier
M ojamlikhet

. M social polarisering

. Cyberspionage och krigféring

10. Fororeningar

A

© 0O NO®OANW

Kalla: World Economic Forum — Global Risks Perception Survey 2024-2025

TOMORROW REPORT / SAKERHET ELLER PLANET?

28



NAR BLIR
FRAMTIDEN
VERKLIGHET?

Svenska folkets forvantningar pa nar olika framtidsteknologier
blir verklighet visar bade optimism och férsiktighet: vardagsnara
teknologier tros komma snabbt, medan mer radikala férandringar
ligger flera decennier bort.

Redan omkring 2034 férvantas digital valuta som Bitcoin vara
etablerad och sjalvkdrande bilar rulla i storstaderna. Aret darpa, 2035,
spas digitala vardcentraler med Al-diagnostik vara en sjélvklarhet.

Under 2036 ser vi robotassistenter i hemmet, foljt av storre
genombrott som Al-baserade domstolar och politiska beslut (2040),
forbattrade kroppsdelar och cyborgteknik (2041) samt helt
robotiserade stader (2041).

Langre fram i tiden tror svenskarna att manuellt arbete i stort sett
ersatts av maskiner (2042), att nedfrysning for framtida operationer
blir majligt (2045) och att vi utvecklar medveten Al — "techno sapiens”
(2047). Det mest avlagsna scenariot ar evigt liv via genetiska chip,
som vantas bli verklighet forst 2063.

2034

Digital valuta
(t.ex. Bitcoin)

2034 A

Sjalvkoérande bilar -
i storstader A

2035

Digitala vardcentraler
med Al-diagnostik

2040

Forbattra kroppsdelar
— cyborgteknik

2036

Robotbetjant i hemmet

2063

Evigt liv genom chip

2041

Medveten Al
— techno sapiens

2045

Nedfrysning for
framtida operationer

2042

Erséatta allt manuellt
arbete med maskiner

T~ 2041

Robotpolis i stader

2040

Al-baserade domstolar
och politik
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KAPITEL 5: KVANTFYSIKEN FORANDRAR VARLDEN

INNOVATION PA ATOMNIVA NAR KVANT-
TEKNIKEN GAR FRAN VISION TILL VERKLIGHET

LORENZO ROVERSI
MANAGING DIRECTOR NORTHERN EUROPE, IONQ

Tiden da kvantdatorer bara var en vision ar férbi — de &r
nu en teknisk verklighet. Deras praktiska anvandning
bdrjar redan forandra avgorande branscher. Férdelarna ar
tydliga: teknologier som kvantsensorer och kvantnatverk
anvands idag for att forbattra allt fran medicinsk
diagnostik till ultrasdker kommunikation. Samtidigt ser

vi hur kvant-hybrida I6sningar far genomslag i sektorer
som forsvar och life science, dar kvantdatorer som
lonQ:s Forte Enterprise arbetar sida vid sida med
klassiska superdatorer for att |I6sa problem som

tidigare ansags omgjliga.

Forestall dig en processor byggd inte av kisel, utan av
enskilda atomer. Ett sddant system anvands redan i
Europa, bland annat av féretag som Einride, AstraZeneca
och Ansys. Denna kvantdator anvénder laserstyrda,
infangade joner — naturens perfekta qubits (kvbitar),
som halls svavande i en vakuumkammare. Jonerna ar

sammanlénkade till varandra och kan darfor dela
information omedelbart med alla andra 6ver hela
arkitekturen. Denna "all-to-all-connectivity” ar en
avgorande fordel, som mojliggdér extremt precisa
operationer och darmed |6sningar pa komplexa
problem som klassisk Al inte klarar av. Fér Sverige
innebar dagens satsning pa kvantberakning
morgondagens konkurrensfordel inom en rad
branscher och omraden, fran rymdteknik och
totalférsvar till forskning och utveckling.

Inom life science star kvantteknologin redo att
omforma hela lakemedelsutvecklingen. Dagens
hybrida verktyg accelererar modelleringen av
komplexa molekyler och katalysatorer, vilket kan
mangdubbla tempot i de tidiga forskningsfaserna.
Nar antalet logiska qubits 6kar kommer vi kunna
simulera proteinveckning (hur proteiner viker sig till
sin funktionella 3D-form) med en precision som
tidigare varit omaojlig — ndgot som kan bana vag for
helt nya typer av behandlingar.

Aven inom férsvar och nationell sékerhet ar
kvantteknologins styrka tydlig. Férmagan att hantera
enorma méangder sammanlankade variabler goér den
ovarderlig for att optimera logistik, effektivisera
leveranskedjor och férbattra konstruktionen av
fordon och flygplan genom avancerad flodesdynamisk
analys. | framtiden vantar dessutom tillampningar
som ultraprecisa kvantsensorer for navigation utan
GPS, och kvantsékra krypteringsmetoder som
skyddar nationella infrastrukturer mot framtidens
kvantkodknéackare.

Vi har redan sett hur kvantteknologi har flyttat

fran forskningslaboratorier till verksamhetskritiska
I6sningar — en verklig brytpunkt i berakningshistorien.
Moores lag* har just gatt fran tva ar till elva minuter.

Fragan ar: hinner du med?

* Moores lag innebéar att datorers berdkningskraft fordubblas ungefar vartannat ar tack vare fler transistorer pa chipen.
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KVANTFYSIKEN - FRAN TEORI
TILL TEKNISKA GENOMBROTT

Kvantfysiken har potential att férandra bade hur vi forstar varlden och hur vi I6ser framtidens problem.
Inom forskningen talas det om fenomen som superposition, kvantsammanflatning och kvantteleportering
— begrepp som kan kénnas abstrakta, men som redan idag har konkreta tillampningar.

Superposition innebar att en partikel kan befinna sig i flera tillstdnd samtidigt tills den observeras och
“valjer” ett tillstand. | praktiken betyder det att exempelvis vatten kan vara bade flytande och fryst tills du
tittar pa det och genom din observation valjer form.

Kvantsammanflatning uppstar nar tva partiklar binds samman pa ett satt som gor att en férandring i den
ena omedelbart aterspeglas i den andra — oavsett avstand. Om en partikel befinner sig i Japan och den andra
i Sverige, kommer en férandring av partikeln i Japan att omedelbart paverka partikeln i Sverige.
Kvantteleportering bygger pa denna sammanflatning och gor det mojligt att éverféra information mellan

sammanflatade partiklar i realtid — ofta beskrivet som en "biologisk faxmaskin”. Tillsammans med Al kan
kvantfysikens framsteg paskynda utvecklingen av tekniker som hittills varit science fiction.

SVENSKARNAS FORVANTNINGAR
PA KVANTFYSIKEN

F& svenskar tror pa science fiction-scenarier som tidsresor — endast 7% ser det som en mdjlighet.
Daremot finns en betydligt storre tro pa mer jordnara tillampningar.

Nedan visas andelen som tror att féljande ar majligt:

Forbattrad medicinsk diagnostik och behandling — 56%
Kommunikation utan fordréjning 6ver stora avstand — 45%
Obegransad datorkraft genom kvantdatorer — 44%

Battre forstaelse av medvetandet och verkligheten — 31%
Tidsresor eller paverkan pa tidens gang — 7%

Inget av ovanstaende — 22%

o0 wN




LAG OCH OJAMINT
FORDELAD KUNSKAP

Kunskapen om kvantfysik ar fortfarande lag och ojamnt spridd i befolkningen.
55% kanner till begreppet kvantdator. Man ar betydligt mer bekanta med
termen &n kvinnor (72% jamfort med 38%). Det &r ocksa dubbelt s4 manga
kvinnor som inte kanner till nagra kvantfysiska begrepp alls, jamfort med man
(40% respektive 20%). Mest insatt i &mnet ar man i aldern 30-49 ar (82%),
medan det geografiskt ar stockholmarna som &r mest palasta (569%).
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KAPITEL 6: FRAMTIDENS SUPERFORMAGOR

SUPER HUMAN ATERTAR KONTROLLEN
OVER MIANSKLIG POTENTIAL

ASH POURNOURI
GRUNDARE BRILLIANT MINDS OCH
SUPER HUMAN NETWORK

Vi befinner oss i ett markligt 6gonblick i historien.
Aldrig tidigare har manskligheten haft sa mycket
kunskap, teknologi och maéjligheter, men &nda kanner
sig allt fler trétta och vilsna. Tomorrow Report visar
att svenskarnas tilltro till teknik har rasat med 20
procentenheter pa fem ar. Det sdger nagot djupt om
var tid: vi har forlorat tron pa att teknik automatiskt
leder till framsteg.

Har kommer Super Human Network in — ett globalt natverk
for att forstarka mansklig potential i takt med teknologins
snabba utveckling. Nar Bryan Johnson och jag héll den
forsta Human Improvement Summit stallde vi fragan:

Vad betyder det att vara manniska nar teknologin
utvecklas snabbare an vi sjalva? Svaret ligger inte i fler
appar, utan i var formaga att forsta och uppgradera vart
biologiska och mentala system.

Super Human handlar inte om att bli nagon annan, utan
om att frigora potential ur den varld vi skapat. Att aterta
kontrollen 6ver vart fokus, energi, somn, traning och
sinne — mitt i en tid av otrolig teknologisk utveckling.

Att se kroppen som den mest avancerade maskin som
skapats, och anvanda teknik for att forstérka, snarare
an ersatta, var mansklighet.

En global rérelse kring longevity vaxer fram, med fokus
pa forlangd halsa snarare an bara langre liv. Syftet ar
inte fafanga, utan att paskynda var biologiska evolution
och ta ansvar for den. Nar Silicon Valley talar om evigt
liv handlar det om att leva battre langre — att na hundra
ar med hog kapacitet.

Vi vet att efter 75 ar sker ett tydligt tapp i hélsan, och
att 80 procent av sjukdomar beror pa livsstil. Varje
manniska bar alltsa pa potential att paverka sitt eget
o6de. Med Al, wearables, gentestning och realtidsdata
kan vi idag m&ta och optimera kroppen pa satt som
tidigare var omadjliga. Den teknologiska revolutionen
har gatt fran att féréandra varlden till att férandra
manniskan sjalv.

For Sverige ar detta en unik maéjlighet. Vi har vetenskaplig
trovardighet, innovationskraft och en kultur som
vardesatter balans. Men vi riskerar att urholka mycket
infor kommande generationer. Byrakratin som en gang
skapade struktur har blivit ett hinder. Vi talar om
digitalisering, men tappar samtidigt konkurrenskraft
inom teknologi, infrastruktur och utbildning.

Jag har forsokt satta Sverige pa kartan genom Avicii,
Brilliant Minds, Super Human Network samt initiativ
som ett internationellt nanocenter, ett omrade for att
bygga en intelligent stadsdel och ett pan-europeiskt
energisamarbete. Men det kréver samarbete,
gemensam vilja och langsiktigt stod. Darfér maste vi
fortsatta skapa motesplatser dar viktiga fragor kan
diskuteras.

Vi talar ofta om exponentiell utveckling, en kurva som
till slut pekar rakt upp. Framtiden ar redan har — och
vi star mitt i den punkten. Det ar nyttigt att forsta det.
Och att ta in hur det kdnns.
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RMINNE ELLER EVIGT LIV?
UTIONARA MOJLIGHETER

MED

\Y TEKNIK

En gang i tiden var framtidsvisioner om férbattrade manniskor science fiction. Nu ar de féremal for
opinionsundersokningar. Enligt Tomorrow Report 2025 tror allt fler svenskar att tekniken inte bara
kommer att paverka vara livsstilar, utan ocksa vara biologiska kroppar och méanskliga formagor.

Superminne

Férmaga att kontrollera
kroppens aldrande

Samkoppling till Al

eller molnet

Morkerseende

Férmaga att reglera och
forstarka energinivaer

Tillgéng till tidigare

generationers min

Intuition pa hég niva

Overmansklig fysi
kapacitet

Kollektivt medvetande

Sjalvlakning

Telepati eller
tankedelning

Tankelasning

48%

45%

nen

sk
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ETT LAND PA VAG MOT
*"TECHNO SAPIENS™?

Tanken om Homo sapiens som ett slutgiltigt stadium utmanas allt oftare — bade filosofiskt och
teknologiskt. Al, neuroteknik och genteknik banar vag fér det som ofta kallas *Techno sapiens™
en manniska som samverkar med maskin och forstarker sin biologi.

Men vilken vag vill svenskarna ta?

Rapporten visar att:

e Kiritiskt tdnkande rankas som viktigaste framtidsformégan — langt 6ver fysisk styrka
eller emotionell intelligens.

e Kvinnor varderar relationer, empati och intuition hégre, medan man oftare foredrar
tekniska superkrafter.

® Yngre ar mer positiva till forstarkta kroppsfunktioner — aldre uttrycker mer skepsis
eller osakerhet.

De flesta tror att de kommer behdéva utveckla sitt Totalt Man Kvinnor
kritiska tankande for att komplettera Al:

Kritiskt tdnkande 88% 87% 89%
Relationer och kommunikation 62% 59% 65%
Kreativitet 50% 47% 54%
Intuition 49% 50% 48%
Komplex problemldsning 45% 45% 45%
Annat 6% 6% 6%
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KANNER ORO FOR ATT Al SKA MINSKA MANNISKORS
KANSLA AV SYFTE OCH BETYDELSE | SAMHALLET




KAPITEL 7: Al OCH MANNISKANS ROLL

MANNISKAN LANGTAR EFTER NAGOT
STORRE AN ALGORITMERNA

R
[
.
L .

ISHTAR TOUAILAT
ENTREPRENOR, FUTURIST, HEAD OF Al & INNOVATION
PA PENSIONSMYNDIGHETEN

Det finns roster som ser djupare majligheter i teknikens
utveckling. En av dem &r Ishtar Touailat, prisbel6nt
innovatdr och entreprenér som nyligen prisats for sitt
civilkurage samt arbete inom Al och ledarskap.

Var hittar du din styrka?

All min styrka kommer fran min tro. Jag vet att det later
ovantat nar man pratar om Al och innovation, men min
vag har alltid varit férankrad i mening och intuition. Nar
jag tvivlar ber jag. Nar jag star upp for nagot gor jag det
med hjartat férst. Jag tror att mod féds ur mening - inte
ur radsla.

Svenskarna verkar tappa tron pa tekniken som en kalla
till mening. Varfor ar det s3, tror du?

For att vi tappat kontakten med oss sjalva. Tekniken har
utvecklats snabbare an var sjal. Vi matas med effektivitet,
men inte med syfte. Tomorrow Report visar att 61 procent

inte tror att Al kan bidra till mer mening, och jag férstar
det. Nar man inte langre kanner sig delaktig i tekniken,
nar den kanns storre &n en sjalv, vaxer kanslan av
meningsloshet och exkludering. Nar manniskan inte
kan addera varde i kollektivet bérjar den k&nna sig
vardelds. Det &r en trend vi nu ser i kombination med
framtidsangest.

Du sager ofta att Al d@r en forlangning av var
mansklighet, kan du utveckla?

Ja, Al speglar oss. Den forstarker bade det ljus och det
morker vi bar inom oss. Darfér maste vi leda tekniken
med medvetenhet. Jag ser Al som ett verktyg for

inre evolution — ett satt for manskligheten att forsta
sig sjalv djupare. Nar vi matar systemen med karlek,
visdom och véarderingar kan tekniken bli ett verktyg
som verkligen arbetar for oss.

Vilken roll spelar Al i vergangen?

Vi ar mitt i ett uppvaknande, en ny rendssans. Al
tvingar oss att omdefiniera vad det innebar att vara
manniska. | grunden handlar det inte om maskiner,
utan om medvetande. Vi lar oss nu att intuition, empati
och kreativitet ar vara mest avancerade teknologier.

Vad sager du till dem som kanner radsla infor
framtiden med Al?

Var inte radd, var ndrvarande. Borja med att lara dig
mer om tekniken och anvand Al for att effektivisera
och ta bort maskinella uppgifter. Da frigors tid till
innovation, kreativa méten och nya majligheter. Fler
pratar nu mer 6ppet om tro. Svenska kyrkan visar att
gudstjanster har fler besokare an pa 20 ar, sarskilt
unga som s6ker mening och gemenskap. Det visar att
vi langtar efter nagot storre an algoritmerna.

Kanske kan vi lata Al bli katalysatorn som leder oss
tillbaka till sjalen, inte bort fran den, avslutar Ishtar.
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ORO FOR AISTORRE
BLAND KVINNOR AN MAN

Intresset for Al exploderade hos allmanheten nar ChatGPT slépptes, och sedan dess har Al
utmalats som bade I6sning pa varldsproblemen och domedagsvapen. Bland svenskarna kdnner
tva av tre oro for att Al ska minska manniskors kansla av syfte och betydelse i samhallet.

Andelen som kanner oro ar nagot storre bland kvinnor an man — 70% av kvinnorna jamfort med
61% av mannen uttrycker oro. Regionalt &r man minst orolig i Vastsverige (59%) och mest orolig i
Ostra Mellansverige (72%). Aldersmassigt ar det sma skillnader, dock visar Ungdomsbarometerns
trendrapport for 2025 att allt fler unga i aldern 15-24 ar soker en djupare mening genom tro och
gemenskap och att 1av 10 unga identifierar sig som religidsa.

—
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TROR DU ATT Al MINSKAR
VAR KANSLA AV BETYDELSE
| SAMHALLET?

A MAN

Ja
Nej 28%
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KANNER ORO

18-29 ar 65%
30-49 ar 68%
50-64 ar 62%

65-79 ar 66%




TRORATT VI SNART KAN LEVA
OVER 100 AR MED HJALP AV TEKNISKA
OCH MEDICINSKA FRAMSTEG

HUR LANGE KAN VI LEVA?

Fragan om teknikens inverkan pa var livslangd vacker bade fascination och skepsis. Fyra av
tio svenskar (41%) tror inte att tekniken kommer att forlanga livet alls — en paminnelse om att
framtidsvisioner om evigt liv fortfarande uppfattas som science fiction av manga.

Samtidigt tror 38% att det inom 6verskadlig tid blir méjligt att leva i 100 ar eller mer med hjalp
av tekniska och medicinska framsteg. 17% stracker sig langre och ser 150 &r som majligt.

Synen pa lang livslangd varierar tydligt mellan grupper. Man ar generellt mer optimistiska — 21%
av mannen tror pa 150-arsgransen, jamfdrt med 13% av kvinnorna. Aven alder spelar in: storst
tro pa ett 150-arigt liv hittar vi hos 30-49-aringar (23%), medan den sjunker till 9% i den &ldsta
gruppen, 65-79 ar.
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HUR LANGE TROR DU ATT TEKNIKEN
KOMMER MOJLIGGORA ATT VI LEVER?

Staplarna visar den procentuella andelen av samtliga svar och ar inte uppdelade efter kén, alder eller geografisk region.

100 ar 38%

150 ar
300 ar
Evigt liv

Ingen paverkan

A%

Av de som tror att tekniken mé&jliggor att vi lever till 150 ar ar:

Man 21%
Kvinnor

18-29 ar 18%
30-49 ar PICHZS
50-64 ar

65-79 ar
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SLUTORD

TOMORROW BORJAR | 0SS

JENNIE SINCLAIR
GRUNDARE TOMORROW REPORT, ENTREPRENOR
OCH VD PA TECHPOSITION

Arets Tomorrow Report visar ett Sverige i brytningstid. Vi
tror pa sjalvkorande bilar, pa kvantfysikens |6ften och till
och med pa evigt liv — men inte fullt ut pa tekniken som
ska ta oss dit. Pa bara fem ar har tilltron till ny teknik som
en positiv kraft fallit med 20 procentenheter. Samtidigt
vaxer var langtan efter nagot djupare. Efter mening och
mansklighet.

Vi ser hur kvinnor i mindre grad deltar i teknikens
utveckling, hur oron for Al och digitala hot vaxer, och hur
nationens investeringar styrs mer av rédsla an av vision.
2025 satsar Sverige mer pa forsvar an pa gron teknik,
trots att vi tror att tekniken ska ha |6st klimathotet

till 2051.

Men bakom radslan finns ocksa en mognad. Vi bérjar forsta
att teknik inte ar svaret i sig, utan ett verktyg. Kvantfysikens
genombrott 6ppnar dorrar till en verklighet dar observation
skapar form, och déar grédnsen mellan det biologiska och det
teknologiska suddas ut. Det vacker nya fragor om vad som
ar mojligt, inte bara tekniskt, utan manskligt.

Kanske ar det just darfor tron pa tekniken viker: for att vi ska
borja tro pa oss sjalva. Pa intuition, medvetande och relationer
— pa det som gor livet levande.

Under tva ar har jag métt manniskor éver hela Sverige och
presenterat insikter fran tidigare Tomorrow Reports. Det som
engagerar mest &r barnen — en generation som vuxit upp
med digitala plattformar och Al, men som samtidigt blivit
sjuka, tappat koncentrationen och medicinerats. Vi behéver
hjalpa dem att hitta ett nytt system dar fokus ligger pa att
frigdra deras biologiska férmagor och bli experter pa att

vara manniskor.

Nar maskiner tar éver det mekaniska, hoppas jag att vi frigor
det manskliga. Nar datan &r dokumenterad och oandlig, blir
meningen desto viktigare. Nar alla kan anvanda tekniken for
att bli smartare, maste vi som folk bli visare.

Framtiden kommer inte byggas av ett nytt Al-medvetande,
utan av manniskor som minns varfér vi ar har.

Tomorrow borjar inte i tekniken. Tomorrow borjar i oss.
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TOMORROW REPORT
FRAN NEXER OCH
TECHPOSITION

Vi &r stolta Over att presentera annu en undersdkning om digitalisering och
framtidens teknik. Den enda i sitt slag som visar pa bade utmaningar och majligheter,
ur svenska folkets perspektiv.

OM TOMORROW REPORT 2025

Studien ar framtagen av Nexer och Techposition och genomférd av Kantar Sifo.
Den bygger pa 2000 svar fran personer mellan 18-79 ar och speglar Sveriges
befolkning i sin helhet.

OM NEXER GROUP

Nexer Group &r ett internationellt techbolag med rétter i svensk entreprendrsanda och
innovationskraft. Nexer har 2500 experter i 16 lander och ar en del av Danir-gruppen, ett
svenskt privatagt féretag med 11 200 medarbetare i 26 lander. Nexer arbetar idag med
nagra av varldens stérsta och mest krédvande bolag dar man tillfor expertis inom digital
transformation, IT, tech och R&D.

FOR FRAGOR KRING RAPPORTEN

Ann Halvorsen, Chief Communications Officer, Nexer Group
ann.halvorsen@nexergroup.com
Www.nexergroup.com

Jennie Sinclair, vd, Techposition
jennie.sinclair@techposition.se
www.techposition.se

Telefon 070-7777308
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